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Plan de Actuacién para el periodo 2022-2023

1. Introduccién y objetivos

La Ley 40/2015 de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece en
su articulo 92 que los organismos publicos deberan contar con un plan de actuacion,
que se debera actualizar anualmente y que debera incorporar, cada tres afios, una
revision de la programacion estratégica del organismo.

Por su parte, la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, establece
en sus articulos 64 y 65 que las entidades publicas empresariales elaboraran un
presupuesto de explotacion y un programa de actuacién plurianual.

En concreto, el articulo 65, referido a los programas de actuacion plurianuales, establece
que éstos deberan ser coherentes con los dos ejercicios inmediatamente siguientes,
segun las lineas estratégicas y objetivos definidos para la entidad, y venir acompanados,
entre otros, de previsiones plurianuales de los objetivos a alcanzar y las principales
premisas planteamiento que conforme las lineas estratégicas de la entidad.

Este Plan de actuaciéon tiene como objetivo dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas para las entidades publicas empresariales en la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, y constituir la base para la elaboracién del programa de actuacion plurianual
vinculado al presupuesto de explotacién y de capital segun la Ley 47/20223, de 26 de
noviembre.

El Plan de actuacion se aprobara para un periodo plurianual, si bien sera revisado
anualmente para realizar las adecuaciones que, en su caso, fueran necesarias.

Ademas, el Plan de actuacion supone un instrumento de planificacion que
desarrolla el Plan Estratégico 2022-2026. Este ultimo fue informado en la Comision
Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos el 6 de junio de 2022, e incluye la
transformacion organizativa del Instituto y los elementos para conseguir su
sostenibilidad financiera, asi como los objetivos estratégicos de éste, que aparecen a
continuacion relacionados con las lineas de actuacion que contribuyen a su
cumplimiento.
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Ser el instrumento del Gobierno de Espafia para detectar, impulsar y capturar las oportunidades derivadas de la
Transicion Energética, canalizandolas a los agentes implicados en toda la cadena de valor, tanto publicos como privados,
a la vez que fomentar las sinergias de su colaboracion y accidn conjunta, reducir la dependencia energética y contribuir
asi a una mejora de la competitividad de la economia en su conjunto.

Consolidar las bases de nuevas tecnologias y modelos de negocio a través del apoyo técnico y financiero a los actores
de los sectores que conforman toda la cadena de valor de la Transicién Energética y el fomento y financiacion del
desarrollo y la innovacidn aplicada publico-privada, apoyando tanto soluciones precomerciales como proyectos
singulares vy first-of-a-kind.

Contribuir a la generacién de empleo y fomentar la empleabilidad de los trabajadores, a través de la colaboracién con
las Administraciones Publicas competentes y sus organismos dependientes en la formacion de los trabajadores,
especialmente, los pertenecientes a colectivos mas vulnerables, en Transicion Energética para su adaptacién a los
nuevos perfiles demandados (reskilling).

Garantizar la transversalidad de la Transicion Energética, apoyando su penetracion desde una orientacion multisectorial
y el alineamiento de las politicas sectoriales con los objetivos del Marco Estratégico de Energia y Clima, a través de
actuaciones conjuntas, fomento del empleo y financiacion al tejido empresarial e industrial de los diferentes sectores.

Apoyar a las Administraciones Publicas y los organismos dependientes a alinear sus actuaciones sectoriales y propias
con los objetivos de la Transicion Energética y posicionarlas en los nuevos sectores emergentes, tanto asesorandolas
como colaborando conjuntamente en sus planes de ahorro energético y actuaciones de internacionalizacién,
promocion, planes de sostenibilidad, etc.

Generar conocimiento y desarrollar una estrategia de gestion de datos inteligente con relacién a la Transicion
Energética, tanto en su dimensidn global como sectorial, para atender necesidades y demandas de Administraciones
Publicas, ciudadanos y empresas y detectar nuevas oportunidades.

Contribuir a dotar a la Transicion Energética de una dimension justa e inclusiva desarrollando actuaciones de difusion,
apoyo vy financiacion que promuevan la cohesién econémico y social, la igualdad de género y la consecucion de los
objetivos fijados en la Estrategia Nacional contra la Pobreza Energética.
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A su vez, con el objeto de adaptar la organizacién para impulsar las lineas de actuacién
que permitan cumplir con los objetivos estratégicos identificados, el Plan Estratégico se
estructura en torno a dos ejes de transformacién: organizativa (E1) y cultural (E2),
que se subdividen en actividades:

E1.- Transformacion organizativa.
Actividades:
E1A1.- Profundizacién en generacion de conocimiento y aportacion de valor.
E1A2.- Refuerzo y consolidacion de la organizacion.
E1A3.- El organigrama objetivo necesario para la transformacion de IDAE.

E2.- Transformacion cultural.
Actividades:
E2A1.- Implementacion de metodologia de trabajo transversal.
E2A2.- Definicion de un modelo de anticipacion y planificacion ante los retos y
oportunidades. A modo de ejemplo, se planificaran anualmente las lineas de
ayudas previstas en cada ejercicio.
E2A3.- Implantacion de una cultura de toma de decisiones basada en el dato.
Entre otros, esta cultura se aplicara a la estrategia de inversidon en nuevas
sociedades de IDAE y a la politica de desinversiones en sociedades participadas.
E2A4.- Consolidacion de una cultura intrainnovadora.
E2A5.- Auditoria y actualizacién de procedimientos.
E2AB6.- Intensificacion de la comunicacién con las personas en el centro.

Por ultimo, con el objeto de garantizar la coherencia de la actuacion del Instituto
con su planteamiento estratégico, los objetivos de desempeno establecidos para
el personal directivo del Instituto, asi como para el personal no acogido a
convenio colectivo, seran coherentes con lo previsto en este Plan, dentro de las
competencias y funciones de cada posicion.

2. Plan de actuacion IDAE 2022-2023

2.1 Areas de trabajo a desarrollar

En linea con todo lo indicado anteriormente, este Plan de actuacion define las
principales areas de trabajo a desarrollar por IDAE durante el periodo 2022-2023,
asignando prioridades para cada una de ellas y encuadrandolas en funcion de su
contribucioén. Asi, las areas de trabajo identificadas son las siguientes:

1. Avance en las transformaciones organizativa y cultural: supone acometer
los primeros cambios de estructura y funcionamiento internos en linea con
en el Plan Estratégico 2022-2026, en funcion de las correspondientes
autorizaciones por parte el Ministerio de Hacienda y Funcion Publica, avanzando
progresivamente en la adaptacién necesaria para estar en condiciones de
contribuir adecuadamente a los objetivos estratégicos.

2. Programas de ayudas para consolidar IDAE como agente financiador de la
transicion energética. En este apartado destaca la gestion de fondos y
programas de ayudas, tanto nacionales como europeos (PRTR, FNEE, FEDER,
etc.).
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3. Definicion e inicio de la implantacion de una Estrategia de Inversiones que
permita desarrollar y aprovechar nuevos instrumentos de colaboracion publico-
privada y dinamizacién de la transicion energética.

4. Reforzar el papel de IDAE como agente publico prescriptor de mejores
practicas normativas en materia de transicion energética y generador de
conocimiento.

5. Visidén sectorial de cadena de valor: en linea con lo identificado en el plan
estratégico, es necesario avanzar hacia una vision transversal de la transicion
energética, en la que tecnologias, soluciones o sectores concretos forman parte
de un amplio “sector de la transicion energética” que abarca toda la cadena de
valor. Para ello, afiadiendo a las areas de trabajo donde se ha venido trabajando
ya, sera necesario desarrollar otras como la promocion de la cadena de valor
nacional o el desarrollo de nuevos modelos de negocio.

6. Divulgacion y promocion de la transicion energética. Incluye ser un actor
protagonista en eventos de indole internacional, como SPIREC, asi como
reforzar las labores de difusién de los resultados del trabajo realizado,
publicaciones o informacion ciudadana.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, este documento tomara como referencia la
estructura del IDAE vigente a la fecha de su redaccién, que se recoge en el anexo 1.

2.2 Detalle de las medidas a desarrollar en cada area de trabajo

Area de trabajo 1. Avance en las transformaciones organizativa y cultural.

Para avanzar progresivamente en la evolucion del organismo segun lo previsto en el
Plan estratégico 2022-2026 y estar en condiciones de contribuir adecuadamente a sus
objetivos estratégicos, se llevaran a cabo medidas concretas encuadradas en los ejes
de transformacion mencionados anteriormente:

Actividades
previstas en el eje
1 del Plan
Estratégico

Medidas previstas en el Plan de Actuaciéon 2022-2023

e Medida 1.1: Estrategia TIC. Establecimiento de las bases de la

E1A1.- estrategia.

Profundizacién en e Medida 1.2: Creacion de la direccion de generacion de
generacion de conocimiento, desarrollo de nuevos modelos de negocio vy
conocimiento y competitividad.

aportacion de valor. | « Adicionalmente, contribuyen a esta actividad las areas de
trabajo 4,5y 6.

e Medida 1.3: Reduccion de la temporalidad y la rotacién de
personal, mediante la finalizacién de los procesos de seleccion
para cubrir plazas de acuerdo con la Ley 20/2021, de 28 de
diciembre; el Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre; las
tasas de reposicion previstas en las leyes de LPGE 2021 y en
2022; asi como en el Plan Estratégico para el afio 2022.

e Medida 1.4: Reclasificacion del Instituto como EPE del grupo 2.

e Medida 1.5: Elaboracion de propuesta de modificacion del
Estatuto, adaptado al nuevo papel del Instituto recogido en su Plan
Estratégico.

E1A2.- Refuerzo y
consolidacion de la
organizacion.
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Medida 1.6: Adaptacion de los objetivos del personal fuera de
convenio a los objetivos recogidos en este Plan de actuacion.
Adicionalmente, contribuyen a esta actividad las areas de
trabajo 2 y 3, en la medida en que contribuyan a la sostenibilidad
economica del Instituto.

E1A3.- El
organigrama
objetivo necesario
para la
transformacion de
IDAE.

Medida 1.7: Solicitud de autorizaciones necesarias para avanzar
progresivamente hacia la estructura (direcciones, jefaturas de
division y jefaturas de departamento) prevista en el Plan
Estratégico.

Medida 1.8: Definicion de las plazas previstas en el Plan
Estratégico para 2023.

Medida 1.9: Solicitud de tasa de reposicion adicional en
cumplimiento de lo previsto en el Plan Estratégico para 2023.

Actividades
previstas en el eje
2 del Plan
Estratégico

Medidas previstas en el Plan de actuacion 2022-2023

E2AT1.-
Implementacion de
metodologia de
trabajo transversal.

Contribuyen a esta actividad algunas de las medidas del area de
trabajo 1; en concreto las relacionadas con la elaboracion de
procedimientos y con el seguimiento de hitos y objetivos del PRTR.

E2A2.- Definicién
de un modelo de
anticipacion y

planificacion ante

Medida 1.10: Actualizacion del procedimiento de seguimiento de
hitos y objetivos del PRTR.

Medida 1.11: Aprobacién de una previsién de programas de ayudas
para el afio y actualizacién semestral de las necesidades.

Medida 1.12: Creacion del departamento de planificacion y
programacion de ayudas, sujeto a las autorizaciones

Implantacién de
una cultura de toma
de decisiones
basada en el dato.

los retos y correspondientes.

oportunidades. Contribuyen a esta actividad tanto el area de trabajo 1, y en
concreto la medida 1.17, relativa a |la aprobacién del presupuesto,
como la propia aprobacion de este Plan de actuacion.

E2A3.- Medida 1.13: Creacién de un cuadro de mando para el seguimiento

de los programas de ayudas.

Contribuyen a esta actividad las areas de trabajo 1 (medida
1.16, relativa a la aprobacion del presupuesto) y 3 (estrategia de
inversiones).

E2A4.-
Consolidacion de
una cultura
intrainnovadora.

Medida 1.14: Proyecto piloto de intraemprendimiento en IDAE.

E2A5.- Auditoria y
actualizacion de
procedimientos.

Medida 1.15: Creacion y dotacién de Departamento de Auditoria y
Buen Gobierno y aprobacion de plan de auditoria interno.

Medida 1.16: Elaboracién y publicacion interna de procedimientos
y manuales, al menos en los ambitos de facturacion, gestion
econdmica,

Medida 1.17: Formulacién y aprobacién de presupuesto.

E2A6.-
Intensificacion de la
comunicacion con
las personas en el
centro.

Medida 1.18: Elaboracién de protocolo de comunicacién interna
Contribuye a esta actividad el area de trabajo 6.

Area de trabajo 2. Programas de ayudas para consolidar IDAE como agente
financiador de la transicion energética.
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Mediante estos programas de ayudas se estructura el apoyo econémico a la cadena de
valor de la transicion energética, con atencion especial a sus componentes mas
innovadores. Haciendo esto se contribuye a los objetivos estratégicos 2, 4 y 7 (apoyo
técnico y financiero, transversalidad y dimensién inclusiva), que recoge el Plan
Estratégico.

o Medida 2.1: Redacciéon de Programas de Ayudas y Préstamos PRTR, FEDER y
FNEE.

e Medida 2.2: Implementacion, seguimiento, planificacion y control PRTR.
e Medida 2.3: Control, seguimiento y verificacion de los Programas de Ayudas
abiertos.

Area de trabajo 3. Definicion e inicio de la implantacién de una estrategia de
inversiones.

En el mismo sentido que el area anterior, ésta contribuye al objetivo estratégico 2, pero
en este caso su alcance llega también a los objetivos estratégicos 1 (oportunidades de
la transicion) y 4 (transversalidad).

¢ Medida 3.1: Aprobacion de estrategia de inversiones.
¢ Medida 3.2: Numero de inversiones o desinversiones aprobadas.

Area de trabajo 4. El IDAE como agente publico prescriptor de normativa y
generador de conocimiento.

El impacto de esta area de trabajo sobre los objetivos estratégicos del Plan se centra en
el objetivo estratégico 5 (apoyo a las administraciones publicas, aunque también
contribuye a los objetivos 2, 6y 7.

o Medida 4.1: Apoyo en desarrollo marco normativo, incluyendo transposicion de
directivas.

e Medida 4.2: Transicion energética de la AGE.

e Medida 4.3: Acuerdos firmados con otras entidades.

Area de trabajo 5. Vision sectorial de la cadena de valor.

Se trata de una de las areas de trabajo con una incidencia mas extendida dentro del
ambito de los objetivos estratégicos, ya que alcanzaalos 1,2,4,6y 7.

e Medida 5.1: Sello NextGen.

¢ Medida 5.2: Lanzamiento y analisis de las manifestaciones de interés relacionadas
con la cadena de valor.

¢ Medida 5.3: Linea de ayudas a nuevos modelos de negocio.

Area de trabajo 6. Divulgacion y promocién de la transicién energética.

Esta area de trabajo se enmarca directamente en el objetivo estratégico 7, relativo a las
actividades de difusion.
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e Medida 6.1: SPIREC.
o Medida 6.2: Acciones especificas de difusién y divulgacion.
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2.3 Area de trabajo y medidas. Priorizacién y seguimiento.

A continuacién, se muestra el listado de medidas del Plan de actuacion para el periodo 2022-2023, segun areas de trabajo.

: Indicador
Medida OE | LA | EyA — —
Definicion Objetivo

AREA DE TRABAJO 1. Avance en las transformaciones organizativa y cultural’.

1.1 Estrategia TIC E1A1 | Establecimiento  de Si

las bases de la
Estrategia

1.2 Creacion de la Direcciéon de Conocimiento, Desarrollo de Nuevos Modelos de Negocio E1A1 | SI/NO Si
y Competitividad

1.3 Reduccion de la temporalidad y la rotacion de personal, mediante la finalizacion de los E1A2 | Numero de plazas 52
procesos de seleccidn para cubrir plazas de acuerdo con la Ley 20/2021, de 28 de adjudicadas
diciembre; el Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre; las tasas de reposicion
previstas en las leyes de LPGE 2021 y en 2022; asi como en el Plan Estratégico para
el afio 2022. ] ]

14 Reclasificacion del Instituto como EPE del grupo 2. E1A2 | SI/NO Sl

1.5 Elaboracion de propuesta de modificacion del Estatuto del organismo, adaptado al E1A2 | SI/NO Si
nuevo papel del Instituto recogido en su Plan Estratégico.

1.6 Adaptacion de los objetivos de los jefes de Departamento a los objetivos recogidos en E1A2 | Si/NO Si
este Plan de actuacion.

1.7 Solicitud de autorizaciones necesarias para avanzar hacia la estructura prevista en el E1A3 | Si/NO Si
Plan Estratégico (direcciones, jefaturas de divisién y jefaturas de departamento).

1.8 Definicion de las plazas previstas en el Plan Estratégico para 2023. E1A3 | Numero de plazas 48

" Por su caracter transversal y afectar a la estructura de IDAE, se considera que todas las medidas del area de trabajo 1 contribuyen a la consecucion de

todos los objetivos estratégicos y lineas de actuacion contempladas en el Plan Estratégico 2022-2026.
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1.9 Solicitud de tasa de reposiciéon adicional en cumplimiento de lo previsto en el Plan E1A3 | Si/NO Si
Estratégico para 2023.
1.10 Actualizacion del procedimiento de seguimiento y objetivos del PRTR. E2A2 | Si/NO Si
1.11 Aprobacién de una previsién de programas de ayudas para el afio y actualizacion E2A2 | Si/NO Si
trimestral de las necesidades.
1.12 Creacion del departamento de planificacion y programacion de ayudas, sujeto a las E2A2 | Si/NO Si
autorizaciones correspondientes.
1.13 Creacion de un cuadro de mando para el seguimiento de los programas de ayudas. E2A3 | Si/NO Si
1.14 Proyecto piloto de intraemprendimiento en IDAE. E2A4 | Establecimiento  de Si
las bases del proyecto
piloto
1.15 Creacion del departamento de auditoria y buen gobierno, y aprobacién del plan de E2A5 | SI/NO Sl
auditoria interno.
1.16 Elaboracion y publicaciéon interna de procedimientos y manuales, al menos en los E2A5 | Numero de 5
ambitos de facturacién y gestion econdémica. procedimientos
1.17 Formulacién y aprobacién de presupuesto. E2A5 | Si/NO Si
1.18 Elaboracion de protocolo de comunicacion interna. E2A6 | Si/NO Si
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Indicador

Medida P| OE | LA EyA —
Definicion Objetivo

AREA DE TRABAJO 2. Programas de ayudas para consolidar al IDAE como agente financiador de la transicién energética.

21 Redaccion de Programas de Ayudas y Préstamos PRTR, FEDER vy | 1 L2 Numero de 10
FNEE programas
2.2 Implementacion, seguimiento, planificacion y control PRTR 1124, |L2 ¢ En  plazo? Si
7 SI/NO
2.3 Control, seguimiento y verificacion de los Programas de Ayudas | 1 L2 (En  plazo? Si
abiertos SI/NO

AREA DE TRABAJO 3. Definicién e inicio de la implantacién de una estrategia de inversiones.

3.1 Aprobacién de estrategia de inversiones 11,2 |L2 Si/NO Si
3.2 Numero de inversiones o desinversiones aprobadas 2 4 L2 N° 5
inversiones o
desinver.

AREA DE TRABAJO 4. El IDAE como agente publico prescriptor de normativa y generador de conocimiento.

4.1 Apoyo en desarrollo normativo, incluyendo transposicion de directivas | 2 | 2, 5, | L3 | E1A1 Apoyo segun | Cumplimiento necesidades
6,7 necesidades
4.2 Plan de transicién energética de la AGE 2 L3 | E1A1 Apoyo segun | Cumplimiento necesidades
necesidades
4.3 Acuerdos firmados con otras entidades 2 L3 | E1A1 N° acuerdos 3
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Medida

OE

LA

EyA

Indicador

Definicion Objetivo

AREA DE TRABAJO 5. Vision sectorial de la cadena de valor.

5.1

Sello NextGEN

5.2

Publicacién y analisis de las manifestaciones de interés relacionadas | 2

con la cadena de valor

5.3

Linea de ayudas a nuevos modelos de negocio

A

~N DN

L3

E1A1

¢ Publicacion Si
de las
condiciones
para
conseguir el
Sello
NextGEN?
Si/NO

L2

Si/NO Si

L2

Publicacion Si
de la
convocatoria
Si/NO

AREA DE TRABAJO 6. Divulgacién y promocién de la transicién energética.

6.1

SPIREC

1

6.2

Acciones especificas de difusién y divulgacion

2

7

L3

E1A1

Si/NO Si

L1

L4

E1A1

Numero de 2.000.000
visitas a la
web

Ndumero de 30
eventos con
presencia
IDAE

P: Prioridad. OE: Objetivo Estratégico. LA: Linea de Actuacion (ver codigo en pagina 2). EyA: Eje y Actividad (ver cddigo en pagina 3).
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Hito/ Objetivo

Convocatoria de Ayudas

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

11,13

POVES Singulares || (12 Conwocataria) (Centralizada)

[MOVES Singularss || {23 Convocatoria) (Centralizada)

Evaluacién

WOVES |1 {Territorializada)

BAOVES |IF [Territorizlizada)

[MOVES Flotas [12 Convocataria) (Centralizada)
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